Randers, d. 29. september 2024

@stbroens forslag til budget 2025-2028

Forslag til budget 2025-2028 - i overskrifter

Vi har her valgt at fremhaeve nogle af de vigtige elementer i @stbroens forslag til budget 2025-2028 for
Randers Kommune:

Vi gennemfgrer ikke de foreslaede besparelser pa specialskoler (63,8 mio kr) og almenskoler (85,9
mio. kr)

Vi gennemfgrer ikke de foreslaede nedskaeringer af normeringer i daginstitutioner (41,1 mio. kr), og
vi lukker ikke Vorup Bgrne- og Ungdomshus (8,3 mio. kr)

Vi foreslar kraftige besparelser pa og omorganisering af Randers Kommunes administration (185,5
mio kr)

Vi opretholder finansiering af Hospice Randers i hele budgetperioden (21,2 mio. kr), afviser
takststigninger pa klippekort til seldre (6,4 mio. kr), afviser indfgrsel af ”sov med strgmperne pa”
(2,1 mio. kr), afviser reduktion i klippeport fra 30min/uge til 15 min/uge (12,5 mio. kr) samt afviser
en raekke andre foreslaede besparelser pa eldreomradet.

Vi lgfter Socialomradet med i alt 258,4 mio. kr for at imgdega forventede store stigninger i
udgifterne til saerligt dyre enkeltsager

Vi gennemfgrer kun 10% besparelser pa ungdomsskolerne, i stedet for de 50% som forvaltningen
havde lagt op til (32,2 mio. kr)

Vi afsaetter ekstra midler til anlaegspuljerne for veje (20,0 mio. kr) og bygninger (36,5 mio. kr)

Vi afsaetter 37,0 mio. kr til at gennemfgre de foreslaede forbedringer af beredskabet for Randers
Kommune

Vi foreslar en reduktion i antal af politiske udvalg —fra de nuvaerende 10+1 udvalg til 5 udvalg, der
matcher den overordnede organisation af forvaltningen (8,1 mio. kr).

Vi afsaetter i et varigt Igft 3 mio. kr. arligt til sundhedsplejen, i alt 12 mio. kr, samt undlader at
gennemfgre en raekke besparelser, som forvaltningen har foreslaet indenfor sundhedsomradet

Vi gger driftstilskuddet til Randers Idraetshaller / Arena Randers med 16,4 mio. kr, samt afsaetter
midler til ny hybridbane pa Randers Stadion (6,5 mio. kr, men brugerfinansieret over 10 ar)

Vi afsaetter 8,0 mio. kr. til at udvikle Midtby shopping infrastruktur, 3,7 mio. kr. til
naturgenopretning og 8,7 mio. kr. til omradefornyelse i landdistrikter

Vi overholder de primaere gkonomiske styringsmal

Vi overholder det sekundeaere gkonomiske styringsmal om mindst +100 mio kr pa den ikke-
disponerede kassebeholdning i 2028 (i modsaetning til de minus 247 mio kr, der er i forslaget fra
budgetforligspartierne)

Vi eliminerer opsparingen til Klimabroen og fijerner alle afsatte midler til Flodbyen, herunder
deponerede midler til p-hus pa Brotoften



Baggrunden for budget 2025-2028

Randers Kommune star i en meget alvorlig gkonomisk situation. Eksterne faktorer er en del af forklaringen,
men selvpafgrte konsekvenser fra tidligere budgetter er ogsa en vaesentlig del af forklaringen — og fra
@stbroens side mener vi, at den alvorlige situation kalder p3, at man evaluerer konsekvensen af tidligere
budgetter.

Igennem de seneste 6 ar har borgmesteren sammen med budgetforligspartierne fremlagt budgetter, der
ikke overholdt de gkonomiske styringsmal, som man selv har vedtaget i Randers Byrad. Man har i mange
tilfaelde “fundet midler” til at finansiere langsigtede tiltag i et ar eller to, men undladt at afsaette midler for
de fulde 4-arige budgetperioder. Med Nordic Waste katastrofen er kommunens likviditet kommet under
pres, og nu ser vi sa konsekvenserne af at kasserne er naesten tomme.

Nar kendte forhold, sasom aendringer i udviklingen af folketal og indtzegter fra udligning og skatter — kunne der
med basisbudgettet fra forvaltningen konstateres en ubalance kommunens gkonomi pa gennemsnitligt 125
mio. kr. arligt i budgetperioden 2025-2028. Hertil kommer den opbyggede gaeld pa socialomradet, som ved
udgangen af 2024 forventes at veaere pa 182,5 mio. kr, samt udgifter til Nordic Waste.

Der hari ar tillige veeret flere ubalancer pa drift som ligeledes er indarbejdet i dette ars budget, altsa ”skal”
opgaver, sasom Arena Randers, pasning af gréanne omrader og beredskabet for Randers Kommune. Specielt
finder @stbroen det absolut ngdvendigt at prioritere og afsaette midler til de ngdvendige forbedringer, som
beredskabet har peget pa i analysen af behovet for Randers Kommune som den ser ud i dag.

Udgangspunktet for dette ars budget for kommunens udgifter er foretaget med afszet i de forslag, som
forvaltningen har lavet som en del af det samlede budgetmateriale. @stbroen har gennemgéet hver eneste
spareforslag og lavet de ngdvendige prioriteringer og tilpasninger, der skal rette op pa den darlige
gkonomi, bade pa den korte og lange bane.

Med @stbroens budgetforslag for 2025-2028 gennemfgres de ngdvendige beslutninger for at genoprette
gkonomien bade pa den korte bane og den lange bane og ved at prioritere “skal” opgaver frem for “kan” opgaver.

| @stbroen har vi valgt at droppe Klimabroen og den sakaldte Klimabro opsparing. Vi prioriterer heller ikke
yderligere midler til rammen for Flodbyen, ligesom vi ikke finder det ngdvendigt med en kommunal garanti
til et p-hus pa Brotoften. Vi har valgt ikke at prioritere ansggning og finansiering af DM i Skills og flere andre
aktiviteter og projekter, som vi ikke finder er ngdvendige i den gkonomiske krise, som kommunen star i.

Med kommunens annoncerede arlige besparelse pa 125 mio. kr. arligt, har derfor som udgangspunktet forud for
de politiske forhandlinger om budget 2025-2028, derfor vaeret saerdeles vanskelige.

| @stbroens budgetforslag fra tidligere &r kunne vi eftergive gaelden pa socialomradet, men vi har desvaerre méttet
konstatere, at det med de aktuelle gkonomiske udfordringer har vaeret umuligt i budgettet. Gzelden forventes jf.
forslag fra forvaltningen eftergivet ved overskud pa arsregnskaberne fremadrettet, eller nar likviditeten er til det.

@stbroen har ligesom ved forrige budgetlaegninger haft som mal, at vores budgetforslag overholder de politisk
vedtagne gkonomiske styringsmal pa drift og pa ikke-disponerede kassebeholdning pa 100 mio. kr. i sidste
overslagsar — hvilket vi har overholdt.



Reduktion af Kommunens udgifter anlaeg

Vi fglger direktionens forslag til reduktioner pa anleeg — disse gennemfgres som beskrevet i
budgetforslaget, dog med den andring af tunnel under Arhusvej fortsat er gaeldende jfr. ”de ufravigelige
kvalitetskrav” for Flodbyen.

Efter reduktion af kommunens anlaegsbudget er der fortsat pa det skattefinansierede omrade afsat i alt ca.
559 mio. kr. til anlaeg i basisbudgettet + de af @stbroens indarbejde anlaegsinvesteringer.

Vi fglger ligeledes den beskrevne 10-arige investeringsplan, dog minus Klimabro opsparing samt afsatte
midler til rammen Flodbyen

Jordforsyningens budgettet fastholdes, selvom det er urealistisk pa bade indtaegtsside og udgiftsside, men
da det er skal vaere "hvil i sig selv” sa vil andringer ikke sla igennem.

Skole og uddannelse

Almenskolen/specialskoler/specialskoletilbud

@stbroen har, ligesom ved tidligere budgetter, haft fokus pa at skabe ro pa struktur og finansiering af bade
specialskoleomradet og almenskoleomradet.

Vi har et grundlaeggende gnske om og fokus pa at adskille gkonomien mellem almenomradet og
specialskoletilbud, sdledes at de ikke indbyrdes spilles ud imod hinanden i gkonomiske prioriteringer.
Malet er kvalitet i - og ambitioner for - uddannelse til alle, uanset udfordringer eller ej, saledes at indsatser
sker i forhold til det enkelte barns behov: Barnets tarv fgr gkonomi.

Budgetter skal fastholdes pa minimum pa 2024 tildelte niveau og skal ikke beskaeres i hele budgetperioden,
bortset fra de almindelige demografireguleringer.

Fjernelse af besparelse: Faglig @konomisk handleplan pa specialskoleomradet
@stbroen har fjernet forvaltningens spareforslag pa i alt kr. 63,8 mio. kr.

Fjernelse af besparelse: Ungdomsskolekgrsel bustrafik
@stbroen fastholder ungdomsskole buskgrsel pa Kr. 1,75 mio. kr. for at sikre at vores unge har mulighed for
at komme til og fra hjem til ungdomsskoletilbud.

Rammebesparelse Ungdomsskolen:

@stbroen finder midler til at sikre den fortsat eksisterende struktur med ungdomsskoletilbud i de stgrre
landdistrikter og i Randers by, ved at reducere den af forvaltningen besparede reduktion pa 50% til at en
"kun” besparelse pa 10%

Ungdomsskolen finder selv de andringer af tilbud som besparelsen medfgrer.

Skolefalleskaber gennemfgres ikke:

| @stbroen har vi fjernet alle de annoncerede budgetforslagsbesparelser pa i alt. 54,1 mio. Kr. til "skole
faellesskaber”, da vi reelt ser det som skolelukninger eller ssmmenlagninger, og at vi ikke kan se den
annoncerede besparelse pa specialskolerne og deraf en stgrre inklusion af elever med saerlige behov for en



acceptabel vej at ga.

Rammebesparelser pa almene folkeskoler gennemfgres ikke:
| @stbroen har vi kgbt de annoncerede rammebesparelser ud pa i alt. 31,8 mio. Kr. da vi mener at skolerne
har brug for ro og et budget de kan regne med nu og i de naeste mange ar frem.

Lukning af Vorup Bgrne og Ungdomshus gennemfgres ikke:
| @stbroen har vi fjernet besparelsen pa lukningen af Vorup bgrne- og ungdomshus i alt kr. 8,3 mio. kr.

Fastholdelse af 2 leerer ordninger:
| @stbroen fastholder vi i hele budgetperioden 2 lererordninger i folkeskolen pa i alt. 9,35 mio. kr.

Sorggrupper:
Vi gnsker at viderefgrer tilbuddet med sorggrupper i alt. Kr. 0,3 mio. kr.

Fjernelse af sparekrav pa feerre visitationer til specialundervisning:
| @stbroen gnsker vi ikke at ggre det svaere, at blive visiteret til et specialskoletilbud og fastholder derfor at
afseette i alt. 3,0 mio. kr. til indsatsen

Lukning af svgmmehal

@stbroen finder det helt uacceptabelt at lukke en svgmmehal pa Rismglleskolen, nar kapaciteten af vores
svemmehaller i gvrigt er udfordret. Vi vil nar der igen er mulighed for det gkonomisk udbygge
svésmmehallen med kgnsopdelt baderum, saledes at svgmmehallen kan udnyttes optimalt. Derfor har vi
valgt at forslaget ikke gennemfgres. | alt kr. 1,61 mio. kr.

Social og Beskaeftigelsesomradet

Socialomradet — budgetlgft (69,3 mio kr. i 2025 faldende til 61,8 mio kr. i 2028 og frem)

De udarbejdede handleplaner (Fingerplan/S@P) — senest suppleret med socialomradets 'budget i
balanceforslag fremsendt i forbindelse med budgetforslaget — kan kun afbgde noget af udgiftsudviklingen
pa omradet.

Til deekning af den gkonomiske ubalance, som er opgjort pa socialomradet (efter indregning af effekten af
egne besparelses-/omprioriteringsforslag), vil @stbroen at Igfte socialomradets budget med 69,3 mio. kr. i
2025, 64,4 mio. kr. i 2026, 62,9 mio. kr. i 2027 og 61,8 mio. kr. i 2028 og frem. | @stbroen gnsker vi, at
arbejdet med de allerede besluttede handleplaner (Fingerplanen/S@P) skal viderefgres — herunder arbejdet
med socialomradets boligplan, der skal sikre flere interne pladser i kommunen og mindske behovet for kgb
af blandt andet dyre private botilbud.

Opbygget gald pa 182,5 mio. kr. til kommunekassen grundet mange ars ubalance pa Socialomradet:
Jeevnfgr mail af 19.9.2024 fra Kommunaldirektgren og henvisning til budgetopfglgningen, som blev
behandlet i byradet d 23.9-2024 sag nr. 386, forventes socialomradets geeld ved udgangen af 2024 at veere
182,5 mio. kr.

| @stbroen er vi meget opmaerksom pa den stigende gaeld til kommunekassen fra Socialudvalgsomradet, og
vi kan desveerre ikke, som i de to forudgaende budgetter, eftergive den stigende gaeld, grundet de
gkonomiske udfordringer. Vi ma derfor, modvilligt, acceptere en genopretning efter forvaltningens
beskrevne geeldsafvikling i forbindelse med kommende arsregnskaber.



Jf. mail af 19.9.2024 fra Kommunaldirektgren skrives fglgende: Afvikling af gaelden er ikke en del
genopretningsplanen for socialomradets gkonomi. Her og nu er fokus pa at fa et budget i balance for
socialomradet, sa der ikke oparbejdes yderligere gzald i arene frem. | forbindelse med vedtagelsen af
budget 2024-2027 besluttede byradet, at der som beskrevet i det fremsendte budgetmateriale (sidste ars
budgetmateriale) fremadrettet tages stilling til mulighederne for nedskrivning af socialomradets
oparbejdede gaeld i forbindelse med arsregnskabet.

For sa vidt angar socialomradets geaeld, er der tale om midler der allerede er brugt.

SAM- Foreningen — Permanent finansiering (775.000 kr. i 2025 og frem)

Omsorgsomradet

For @stbroen er omsorgsomradet enormt vigtigt. Omradet omfatter service til de mennesker, som har
veaeret med til at bygge vores velfaerdssamfund op, og som har brug for en vaerdig, omsorgsfuld og tryg
alderdom. Derfor har @stbroen fjernet mange besparelser, som ellers var foreslaet pa omsorgsomradet,
herunder:

Fjernelse af takst regulering pa pensionistkort til kollektiv trafik i alt 6,4 mio. kr.

Fjernelse af besparelser pa renggring til 4 ugers renggring fra det p.t. allerede besluttede 3 uger, da
manglende renggring kan have negativ indflydelse pa helbred og vaerdighed i borgerens eget hjem. | alt kr.
9,5 mio. kr.

Vi fjerne ogsa endnu en prisstigning for madservice og kostpakker 5,625 mio. kr.

Budgettilpasning til visitationen fjernes, saledes at der ikke opstar ventetid pa en visitation pa ydelser til
vores xldre borgere. | alt kr. 2 mio. kr.

Fjernelse af nedskaering i klippekortordning fra 30 min til 15 min. | alt kr. 12.468 mio. kr.

Hospice Randers: (5,3 mio kr/ar i 2025 og frem)

| @stbroen er vi klar over at vi har et unikt tilbud i et kommunalt Hospice (efter sigende det eneste
kommunalt ejet i DK) men vi gnsker ikke at Hospice Randers skal nedlaegges og derfor har vi afsat de
ngdvendige midler til en viderefgrelse af Hospice Randers i hele budgetperioden. | alt kr. 21,2 mio. kr.

Vi gnsker at borgerne i landets 6. stgrste by skal have muligheden for en sidste vaerdig rejse i rolige og
trygge omgivelser.

Kommunen kan forhandle en overtagelse med Region Midt, men indtil det sker, sikre vi at de ngdvendige
midler.

”Sov med strgmperne pa”

| @stbroen har vi fjernet besparelserne pa “sov med stremperne pa”, da vi mener at det ikke overholder de
sundhedsfaglige anbefalinger, og vi vil holde budgetforligspartierne ansvarlige for at indfgre en sadan
besparelse i deres budgetforslag.

Sundhed, kultur og fritid

Styrket sundhedspleje (3,0 mio. kr. i 2025- og frem):

| @stbroens budgetforslag har vi fiernet mange besparelser pa sundhedsplejen, og har i stedet lavet et
varigt |gft til sundhedsplejen, som de selv kan administrere deres indsatser.

Det er sa vigtigt at nybagte foreeldre og smabgrn far den bedste start pa livet, og her spiller sundhedsplejen
en keempe indsats.



Pulje til Sundhedsfremme: (4,67 mio. kr. i 2026 og frem)
@stbroen finder det vigtigt at afsaette midler til en pulje til initiativer for at fremme sundheden i
Kommunen.

Viderefgrelse af Familieivaerkszettere/PREP (5,3 mio. kr. i 2026 og frem)

Pleje af idraetsanlaeg — fastholdelse af niveau (1,2 mio. kr. arligt i 2025 og frem)

Grundet forventede prisstigninger pa drift og vedligehold af bane, gronne omrader mv. har det vist sig
ngdvendigt at haeve budgettet for at fastholde det nuvaerende serviceniveau.

Derfor afsaetter et varigt Igft pa 1,2 mio. kr. arligt fra 2025 og frem pa driftsbudgettet under Sundheds-
, idreets- og kulturudvalget til drift og vedligehold af baner, grénne omrader mv.

Etablering af hybridbane pa Randers Stadion (6,5 mio. kr. i 2025 finansieret af indtaegter i 10 ar)
Graestaeppet pa Randers Stadion er slidt ned og traenger til en udskiftning.

@stbroen gnsker at impdekomme Randers FC gnske om at etablere en hybridbane pa Randers Stadion.
Aftalen forudsaettes indgas i en aftale med Randers FC om, at Randers Kommune etablerer og betaler
hybridbanen som en driftsfinansieret anlagsinvestering (som beskrevet af forvaltningen i det
fremsendte budgetmateriale).

Modellen indebarer, at Randers FC over 10 ar betaler 1/10 af etableringsudgiften via den arlige
stadionleje, hvilket ggr investeringen gkonomisk neutral og udelukkende indebzerer en
likviditetsforskydning for kommunen.

Efter feerdigggrelse af banen overdrager Randers Kommune drift og vedligeholdelsesforpligtelsen til
Randers FC, som fremover selv kan veelge niveauet for banevedligeholdelse og pleje.

Ved overdragelsen af drift og vedligehold godtggres Randers FC den udgift som Randers Kommune har
haft til drift og vedligeholdelse som et gennemsnit for de seneste 3 ar. Dette belgb fratreekkes
stadionlejen.

Den forudsatte udgift til etablering af hybridbanen pa 6,5 mio. kr. i 2025 indarbejdes pa den baggrund i
budgettet, idet finansieringen i form af ggede indtaegter fra stadionleje pa 0,65 mio. kr. arligt (i 10 ar).

De naermere rammer omkring Randers Kommunes muligheder for at benytte hybridbanen pa Randers
Stadion til f.eks. Schaeferhunde VM, ungdomslandskampe mv. forudsaettes fastlagt naermere som en
del af aftalen mellem kommunen og Randers FC.

Randers idraetshaller — gget tilskud (4,1 mio. kr. i 2025 og frem)

Randers Idraetshaller er gkonomisk udfordret. | forlaengelse af sidste ars budgetvedtagelse er der
udarbejdet en analyse, der viser at der er en arlig underfinansiering af Randers Idraetshaller pa 4,1
mio.kr. de kommende ar.

@stbroen er enige i at Randers Idraetshaller har brug for et yderligere tilskud for at skabe den
ngdvendige gkonomiske balance mellem indtaegter og udgifter og for at sikre Arena Randers’ fremtid
som bade hjemsted for store begivenheder af saerligt sportslig men ogsa kulturel karakter.

@stbroen har ligeledes fokus pa det efterslaeb der er pa vedligeholdelse af Arena Randers bygninger og
enige om at der skal findes Igsninger pa at sikre vedligeholdelse af disse.

Udbyhavn havn (260.000 kr. i 2025 og frem)
| @stbroen finder vi det vigtigt, at der afsaettes midler til en regional udviklingsplan med fokus pa turisme,
samt midler til en ny lokalplan der mere end den eksisterende favner omradets udviklingsmuligheder.



Miljg og Teknik

Beredskab - dimensionering (4,7 mio. kr. i 2025 og 11,5 mio. kr. i 2026 og frem)

Randers Kommune vokser og udvikler sig - og saerligt Randers by er vokset igennem mange ar. Nye hgje
bygninger er kommet til, nye komplekse bygningsvaerker er etableret og virksomhedernes
produktionsanlaeg er blevet mere avancerede.

Samtidigt er beredskabets ressourcer ikke andret i mange ar. Det udfordrer beredskabet, og afsaetter
derfor midler til en fremtidssikring af beredskabet i Randers Kommune.

Men opgaven er stor, og det vil komme til at tage tid at sikre et beredskab, der fuldt ud er dimensioneret til
de risici, der kan konstateres bade nu og pa sigt.

@stbroen er opmarksomme pa, at de reserverede midler ikke fuldt ud daekker de identificerede behov —
herunder behovet for en ny brandstation.

@stbroen afsaetter derfor formidler til en analyse af placeringsmuligheder for en ny brandstation i den
sydlige del af Randers by. | analysen af placeringsmuligheder gnsker @stbroen, at det samtidig vurderes,
hvorvidt der kan opnas positive synergier ved en eventuel samplacering.

Almene boliger — Fastholdelse af grundkapitalmidler (7,0 mio. kr. arligt i 2026 og frem)

En attraktiv by har et udbud af boliger, der matcher borgernes behov. De almene boliger spiller i den
sammenhang en vigtig brik i et varieret boligudbud. Randers Kommune har sammenlagt knap 9.000
almene boliger.

| @stbroen finder vi det vigtigt at fortsaette den fulde finansieringer til grundkapitaltilskud til almene
boligforeninger i modsaetning af budgetforligspartierne, der fjerner samlet 21 mio. kr. i budgetperioden,
svarende til nybygger for 210 mio. kr. da grundkapitalen udggr 10% af den samlede anlaegssum.

| @stbroen gnsker vi i stedet at boligselskaberne investerer i udviklingen af Randers Kommune, og at disse
grundkapitalsmidler reservers til at vores almene boligforeninger, tager et ansvar, og sikre, at vi har boliger
til en voksende seniorbefolkning og derfor Igfter opgaven med bygning af zldreboliger, seniorboliger og
senior bofaellesskaber.

Bygningsvedligehold — varigt lgft af anleegspulje (3,0 mio. kr. i 2025, 7,5 mio. kr. i 2026, 11,0 mio. kr. i
2027 og 15,0 mio kr. i 2028)

Det samlede mal er, at der sker en gradvis opbygning af efterslaebet, sdledes at man nar op pa det fulde
belgb pad om 8 ar. (2032)

Der er i dag et efterslaeb pa den samlede bygningsvedligeholdelse pa over 300 mio. kr., hvilket medfgrer
gget behov for ngdvendig genopretning.

| den 10-arige investeringsplan pa anlaegsomradet er der fastlagt en gradvis forggelse af budgettet til
bygningsvedligehold fra 2024 til 2028 og frem. Fra og med 2028 udggr budgettet 60,7 mio. kr. | budget
2024-2027 blev der givet et ekstra Igft til bygningsvedligehold i 2024-2025.

Vejvedligeholdelse — varigt lgft af anlaagspulje (2,0 mio. kr. i 2025, 4,0 mio. kr. i 2026, 6,0 mio. kr. i 2027
og 8 mio. kr. i 2028)

Det samlede mal er at der sker en gradvis opbygning af efterslaebet, sdledes at man nar op pa det fulde
belgb pa om 6 ar. (2030)

Der er i dag et efterslaeb pa den samlede vejvedligeholdelse pa over 125 mio. kr., hvilket medfgrer gget
behov for ngdvendig genopretning. Alene i 2024 er vejkapitalen faldet med 16 mio. kr.



Midtby Shopping infrastruktur pulje: (2,0 mio. kr. i 2025 og frem)

Midtbyen med gagader er meget mere end butikker og caféer. Det er byens hjerte, og en svaekket midtby
efterlader byens borgere med en darligere livskvalitet.

Der er behov for nytaenkning af gdgaden og dens butikker.

Byerne — og dermed gagaderne - konkurrerer dels med detailhandlen uden for bymidten, dels med
nabobyernes gagader. Det faktum, at afstand ikke laengere betyder noget hverken fysisk eller online, har
haevet konkurrencen til helt nye dimensioner.

Vi star midt i en forandring, der saetter fokus pa hastigheden, hvormed man er i stand til at traeffe de
ngdvendige beslutninger. Der er ikke blot behov for mere wauw pa gagaden. Der er ogsa behov for mere
beslutsomhed og handlekraft, nar det gaelder om at formulere en fremadrettet vision for midtbyen.

Gagaden er et billede af byens “puls” og bgr derfor have opmarksomhed.

| @stbroen gnsker vi at investere i byens udvikling i stgrre grad, end tilfeeldet er i dag, veere parat til at
investere i midtbyens gagader, hvilket bl.a. sker ved at erkende, at det er ngdvendigt at koncentrere
detailhandelen i og omkring byens midtpunkt og ikke som i dag rundtom i mange forskellige gader, hvor der
tilfaeldigvis er et ledigt lokale. Vi skal turde gentaenke publikumsorienterede service, sasom borgerservice,
toiletfaciliteter mv. i bymidten.

I mange tilfaelde ser man byens detailhandel og gagader som en og samme ting. Udvikling af midtbyens
gagader er imidlertid forretning for hele byen, og det er saledes, alle involverede parter bgr anskue
problemstillingen.

Gagadens trivsel er selvsagt ogsa af stor betydning for byens erhvervsvirksomheder, der ved tiltraekningen
af ny arbejdskraft konfronteres med spgrgsmalet om shopping- og kulturoplevelser og derfor afsaetter
@stbroen midlerne til at vende udviklingen. Vi gnsker udvikling i stedet for afvikling!

Landdistrikter

Omradefornyelse (2,073 mio. kr. i 2025 og frem)

@stbroen prioriterer vores landdistrikter og landdistrikts udvikling, og derfor afsaetter vi arligt 2,073
mio. kr., som sa suppleres med naesten dobbelt op af Stats finansieringer. Midlerne forudseettes
lanefinansieret (95%)

Erhverv og udvikling

Klimabroen og Flodbyen

@stbroen er jf. vores maerkesag naturligvis imod Klimabroen, men finder endvidere, at en
opretholdelse af den sakaldte opsparing til Klimabroen er helt og aldeles uholdbar i den givne
gkonomiske situation, som kalder pa pragmatiske prioriteringer. Hertil bemaerkes at:

e Ca. 2/3 af den nuvaerende “opsparing” kommer fra lan
e Opsparingens st@rrelse er meget langt fra at kunne finansiere Klimabroen

e Transportministeren afviste i januar 2023 fra folketingets talerstol at der kan findes midler til
Klimabroen via den statslige infrastruktur pulje.

e Klimabroens damning er placeret pa tveers af Gudendens oprindelige udlgb i Randers Fjord, og
der er ikke givet tilladelse til at dette ma gennemfgres.

Der er saledes alvorlige spgrgsmalstegn ved, om Randers Kommune overhovedet vil vaere i stand til at



etablere Klimabroen.
Opsparingen til Klimabroen elimineres helt i @stbroens forslag til budget 2025-2028.

Fra @stbroens side mener vi, at Randers strategiske placering skal udnyttes til strategiske investeringer
i fremtidig byudvikling. Vi er saledes ikke principielt imod Flodbyen, men vi er meget skeptiske overfor
den praktiske retning, som projektet desvaerre har taget. Vi synes ikke at projektet er tilstraekkeligt
visionzert, og mener ikke at investeringerne vil give tilstraekkelig differentiering til at kunne give den
tiltaenkte tiltraekning af ressourcestaerke borgere fra eksempelvis Aarhus og Aalborg. Konjunkturerne
med mange ledige lejeboliger ikke bare i Randers, men ogsa i Arhus og Aalborg, stiller ogsa alvorlige
spgrgsmalstegn til planerne for Flodbyen. Randers Kommune bgr have exit planer klar hvis det viser
sig, at planerne om Klimabroen og/eller Flodbyen ikke kan realiseres.

Vi har fjernet al finansiering af Flodbyen fra @stbroens budgetforslag for 2025-2028. Vi mener at
Randers skal en anden vej, bade ud fra et strategisk savel som et pragmatisk gkonomisk perspektiv.

Vi afszetter saledes heller ikke deponering af midler til parkeringshuset pa Brotoften, idet vi
forudsaetter dette projekt aflyst.

@vrige aktiviteter
@stbroen forlaenger driftstilskudet til Familiehuset til ogsa at omfatte 2026-2028.

Tvaergdende og gvrig finansiering m.v.

Kommunens gkonomiske styringsmal

@stbroen finder, ligesom de forudgaende budgetter, at de vedtagne politiske pkonomiske styringsmal
generelt bgr overholdes. Vi aflyser ikke de gkonomiske styringsmal ligesom aftalepartierne, ej heller
grundet de gkonomiske udfordringer, som Randers kommune befinder sig i. Arsagen er at de
gkonomiske styringsmal skal sikre at kommunen har en sikker drift.

| @stbroens budget har vi formaet at overholde de primaere styringsmal pa drift & anlasegsrammer. Vi
overholder nedbringelse af skattefinansieret gaeld og vi overholder krav om minimum 100 mio. kr. i
ikke disponerede midler i kassebeholdning i 2028 (dette er i modsaetning til aftalepartiernes indgaet
budget der udviser en negativ beholdning pa -247 mio. kr.)

| @stbroen overholder vi ikke det sekundaere styringsmal om at Randers Kommune skal have et
gennemsnitligt bruttoanlaeg (skattefinansieret) pa mellem 150-200 mio. kr. arligt. Vi har afsat 140 mio.
kr. og bemeerker 2 ting i forhold til dette:

For det fgrste er der tale om kraftige besparelser i budgettet for at imgdega den darlige
gkonomi, derfor er malet om at Kommunen skal have et anlaegsbudget pa 150-200 mio. kr.
arligt ikke foreneligt med den gkonomiske situation. Det kan vi godt leve med i den givne
gkonomiske situation.

For det andet skyldes at @stbroen ikke nar kravet, at vi finder finansiering, (ved at szelge
kommunale ejendomme) som regnskabsteknisk traekker fra nettoinvesteringen i



anlaegsopggrelsen. Vores faktiske investeringer i nye anlaeg er pd samme niveau som
aftalepartiernes.

Den gzeld pa Socialomradet til kommunekassen pa 182,5 mio. kr. er ikke medtaget, og vi henviser til
afsnittet Socialomradet og Beskaeftigelse for en naermere forklaring og geeldsafvikling.

Administration, ledelse og organisering

Grundet de enorme gkonomiske udfordringer, har det veeret ngdvendigt at se pa alle omrader i
kommunen, herunder organisering af savel det politisk niveau savel som det administrative.

| @stbroen gar vi forrest og nedskaere de politisk udvalg ned til 5 fra nuvaerende 10 +
Bzeredygtighedsudvalget, sdledes at det passer med kommunens organisationsdiagram og
direktgrbetjening, dvs. 4 udvalg + et gkonomiudvalg. Samlet besparelse 8,1 mio. kr. over perioden
@stbroen ligger op til drgftelse af repraesentation af ekstra udvalgsmedlemmer, og ligger op til at vi er
positive herom, men finder det op til kommende konstitueringer i forbindelse med kommunalvalget 2025
at bestemme.

Nedskaeringen i det politiske udvalgsomrader skal ses sammen med en ngdvendig besparelse i ledelseslag
og centraladministrationen som vil kraeve tilpasning af den samlede organisationen, og hvor malet er mere
effektive sagsgange og nedbrydelse af siloer i forvaltningen.

| administrationen gnsker gstbroen at der sker fglgende tilpasninger:

| ledelseslag fra direktgr til niveau 5 ledere skeeres ned pa 2019 niveau svarende til 53 lederstillinger,
svarende til 15% af stillingerne. Der spares 37,5 mio. kr. arligt med 50% i 2025 og fuld effekt i 2026 og frem)
| centrale stabe og sekretariater i organisationen, der ikke er ledelseslag skaeres ned med 11%. Der spares
arligt 15,5 mio. kr. arligt med 50% i 2025 og fuld effekt i 2026 og frem)

Kommunikationsafdelingen beskaeres med 1,8 mio. kr. arligt, med 50% i 2025 og fuld effekt i 2026 og frem)

@stbroen overlader implementeringen af organisationsaendringer og besparelserne til direktionen.

@stbroens budgetforslag for 2025-2028 medfgrer en raekke besparelser, der far konsekvenser for flere
medarbejderes arbejdssituation i form af omplaceringer eller egentlig afskedigelse. | den forbindelse
laegger @stbroen vaegt pa, at omplaceringer og personalereduktioner sker sagligt og i henhold til
lovgivningen og aftaler mellem arbejdsmarkedets parter. Direktionen anmodes om at tilrettelaegge en
proces som sikrer dette og som samtidigt gennemfgres pa en made, hvor kommunens personalepolitiske
veerdier efterleves.

Ingen forskud pa ekstraordinaert tilskud fra Staten i 2026 og frem

@stbroen forudszetter ikke midler fra at Staten, som endnu ikke er bevilliget

Budgetforligspartierne har afsat 27 mio. kr. som en forventet bevillig i 2026. | @stbroen tager vi stor afstand
fra at indregne midler fra sddanne usikre antagelser om ting man ikke selv kan kontrollere og styre, da det
kan slad enorme huller i kommende budgetter.

Fortsaettelse af grundkapitalmidler til almene boliger

| @stbroen finder vi det vigtigt at fortsaette den fulde finansieringer til grundkapitaltilskud til almene
boligforeninger i modsaetning af budgetforligspartierne der fjerne samlet 21 mio. kr. i budgetperioden,
svarende til nybygger for 210 mio. kr. da grundkapitalen er 10% af den samlede anlaegssum.

| @stbroen gnsker vi i stedet at boligselskaberne investerer i udviklingen af Randers Kommune, og at disse



grundkapitalsmidler reservers til at vores almene boligforeninger, tager et ansvar, og sikre, at vi har boliger
til en voksende seniorbefolkning og derfor Igfter opgaven med bygning af seniorboliger og senior
bofallesskaber.

Forhgjelse af Kommuneskatten (-35,2 mio. kr. i 2025 stigende til -39,1 mio. kr. i 2028)

Kommuneskatten forhgjes med 0,2 %-point fra 2025 og frem grundet de gkonomiske udfordringer. En
sadan skatteforhgjelse forventes at kunne gennemfgres stort set uden sanktion fra statens side, da der ved
aftalens indgaelse forventes at veere en samlet nettoforhgjelse af skatten pa landsplan pa kun 10 mio. kr.
Provenuet fra skatteforhgjelsen laegges ind med den forventede modregning for sanktion som fglge af
nettoskatteforhgjelsen pa landsplan.

@stbroen vil i de kommende budgetter ngje holde gje med om Kommunen igen har/far et gkonomisk
raderum der bevirker at skatten igen kan nedszettes.

Lantagning (-17 mio. kr. i finansiering)

Indenrigs- og Sundhedsministeriet har givet mulighed for gget Iantagning i Randers Kommune. @stbroen er
enige om, at der pa baggrund heraf optages lan pa 17 mio. kr., som indgar som generel 25 finansiering af
naerveerende budgetaftale. Optagelsen af lanet indebaerer udgifter til afdrag og renter pa ca. 1,2 mio. kr.
arligt i 2026 og frem.

Nordic Waste og lanoptagning
Randers Kommune modtog primo august 2024 en dispensation til at optage lan pa op til 375 mio. kr. til
anlaegsudgifter i forbindelse med jordskredet ved Nordic Waste.

@stbroen forventer at forvaltningen udarbejder en sag til politisk behandling med forslag til, hvorledes
Randers Kommune skal handtere de gkonomiske konsekvenser (herunder den likviditetsmaessige
betydning) af udgifterne knyttet til jordskredet i kommende budgetter.

Finansiering af forventet ubalance i regnskab 2024 (37,1 mio. kr. i 2025)

Den forventede ubalance i regnskab 2024 pa i alt 37,1 mio. kr. finansieres som en del af det samlede
budgetforslag fra @stbroen for 2025-2028.

Salg af Kommunale ejendomme

Randers Kommune har en ejendomsportefglje pa 3,5 mia. kr. jfr. Opggrelse i arsregnskab.

| @stbroen finder vi det ngdvendigt at nedbringe den samlede portefglje for at finansiere bl.a. det varige
Igft af bygningsvedligehold, vejvedligehold og midtbyshopping infrastruktur m.v.

Der er ingen grund til at Kommunen har en overdimensioneret ejendomsportefglje i en tid hvor man
mangler penge.

@stbroen ligger i budgetforslaget 2025 op til et salg pa 35 mio kr. arligt svarende til 1% af den samlede
offentlige vaerdi, med 50% i 2025 og fuld effekt i 2026 og frem til 2028.



